
収　支　計　算　書
2020年 4月 1日から2021年 3月31日まで

（単位：円）
科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考

Ⅰ事業活動収支の部
１.事業活動収入
①基本財産運用収入 ［ 500,000 ］ ［ 566,622 ］ ［ -66,622 ］
②特定資産運用収入 ［ 15,000 ］ ［ 11,682 ］ ［ 3,318 ］
③負担金収入 ［ 29,995,000 ］ ［ 31,383,000 ］ ［ -1,388,000 ］

１）加盟団体分担金 （ 4,285,000 ） （ 4,285,000 ） （ 0 ）
２）特別会費 （ 24,000,000 ） （ 25,328,000 ） （ -1,328,000 ）
３）賛助会費 （ 1,710,000 ） （ 1,770,000 ） （ -60,000 ）

④登録料収入 ［ 203,428,100 ］ ［ 203,453,590 ］ ［ -25,490 ］
⑤補助金収入 ［ 201,749,620 ］ ［ 135,433,639 ］ ［ 66,315,981 ］
 　１）JOC （ 52,583,000 ） （ 52,582,456 ） 544
   ２）スポーツ振興基金 （ 47,234,620 ） （ 39,468,751 ） 7,765,869
　 ３） ｔｏｔｏ     （ 66,470,000 ） （ 10,534,000 ） 55,936,000
　 ４）その他 補助金収入 （ 35,462,000 ） （ 32,848,432 ） 2,613,568
⑥事業収入 ［ 136,394,000 ］ ［ 143,631,330 ］ ［ -7,237,330 ］

１）参加料 （ 5,604,000 ） （ 5,520,000 ） （ 84,000 ）
全日本一般・ジュニア 2,700,000 2,700,000 0
全国中学選抜 1,440,000 1,380,000 60,000
全国ホープス選抜 960,000 960,000 0
東アジアホープス 504,000 480,000 24,000

２）入場料等収入 （ 100,000 ） （ 188,390 ） （ -88,390 ）
全日本一般・ジュニア 100,000 188,390 -88,390

３）事業賛助金 （ 98,330,000 ） （ 100,271,740 ） （ -1,941,740 ）
全日本一般・ジュニア 98,330,000 100,271,740 -1,941,740

５） 事業寄付金収入 （ 3,000,000 ） （ 3,000,000 ） （ 0 ）
全国ホープス選抜 3,000,000 3,000,000 0

６）認定料 （ 7,590,000 ） （ 10,751,500 ） （ -3,161,500 ）
スポーツ指導員 4,500,000 6,087,500 -1,587,500
公認審判員 3,090,000 4,664,000 -1,574,000

７）検定料 （ 20,270,000 ） （ 22,116,300 ） （ -1,846,300 ）
８）段級制認定料収入 （ 1,500,000 ） （ 1,783,400 ） （ -283,400 ）

⑧協賛強化活動費 ［ 273,517,500 ］ ［ 246,439,402 ］ ［ 27,078,098 ］
⑩雑収入 ［ 15,024,000 ］ ［ 14,244,997 ］ ［ 779,003 ］

１）刊行物頒布料 （ 1,050,000 ） （ 859,600 ） （ 190,400 ）
２）プレート収入 （ 5,450,000 ） （ 5,239,200 ） （ 210,800 ）
３）その他 （ 8,524,000 ） （ 8,146,197 ） （ 377,803 ）
事業活動収入合計① 860,623,220 775,164,262 85,458,958



科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考
２.事業活動支出
①事業費 ［ 621,715,587 ］ ［ 547,729,452 ］ ［ 73,986,135 ］

１）競技運営費支出 （ 102,929,443 ） （ 96,169,131 ） （ 6,760,312 ）
ジャパンオープン 2,530,000 2,437,736 92,264
全日本ラージボール 1,000,000 505,020 494,980
全国レディース 1,000,000 71,280 928,720
全日本クラブ 660,668 660,668 0
全国ホープス 221,000 221,000 0
全日本実業団 1,000,000 0 1,000,000
全日本マスターズ 1,000,000 0 1,000,000
全日本社会人 200,000 200,000 0
全日本カデット 1,000,000 281,910 718,090
全日本団体 0 170,540 -170,540
全日本一般・ジュニア 83,139,700 82,955,584 184,116
全国レディースフェスティバル 165,075 0 165,075
全国中学選抜 5,765,000 4,793,990 971,010
全国ホープス選抜 5,048,000 3,671,403 1,376,597
全国ラージボール 200,000 200,000 0

２）補助費支出 （ 23,377,500 ） （ 23,369,750 ） （ 7,750 ）
日学連 4,482,500 4,478,750 3,750
高体連 12,564,000 12,560,400 3,600
教職員 1,881,000 1,880,600 400
日本リーグ 2,200,000 2,200,000 0
知的障害者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
肢体不自由者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
ろうあ者卓球協会 250,000 250,000 0

３）PR費支出 （ 33,194,000 ） （ 32,745,628 ） （ 448,372 ）
ホームページ費 8,154,000 7,966,540 187,460
大会報道対応･記録速報 920,000 1,051,093 -131,093
スポンサー対応費 24,120,000 23,727,995 392,005

４）強化対策費支出 （ 274,855,620 ） （ 227,350,865 ） （ 47,504,755 ）
強化事業活動支出 155,222,620 116,105,966 39,116,654
強化管理支出 119,633,000 111,244,899 8,388,101

５）2020 東京オリ･パラ事業費支出 （ 0 ） （ 24,620 ） （ -24,620 ）
６）国際交流事業費支出 （ 8,287,800 ） （ 4,137,993 ） （ 4,149,807 ）

国際交流事業費 4,078,000 184,200 3,893,800
国際卓連ア連関連費 500,000 300,640 199,360
国際交流雑費 3,709,800 3,653,153 56,647

７）新人発掘事業支出 （ 16,805,085 ） （ 12,690,965 ） （ 4,114,120 ）
８）ﾀﾚﾝﾄ発掘･ﾊﾟｽｳｪｲ事業支出 （ 0 ） （ 999,955 ） （ -999,955 ）
10）講習会等支出 （ 2,750,000 ） （ 1,761,147 ） （ 988,853 ）
11）組織強化費支出 （ 45,312,500 ） （ 42,457,143 ） （ 2,855,357 ）
12）加盟団体支援事業支出 （ 54,000,000 ） （ 50,698,761 ） （ 3,301,239 ）
13）加盟費支出 （ 1,464,000 ） （ 1,469,513 ） （ -5,513 ）
14）グッズ等支出 （ 30,810,200 ） （ 30,341,524 ） （ 468,676 ）
15）印刷費支出 （ 2,001,800 ） （ 1,900,485 ） （ 101,315 ）
16）委員会費支出 （ 10,727,639 ） （ 8,888,772 ） （ 1,838,867 ）

ルール・審判 918,000 980,996 -62,996
組合せ 60,000 62,859 -2,859
クラブ 30,000 12,000 18,000
指導者養成 3,510,000 3,233,987 276,013
レディース 100,000 31,000 69,000
スポーツ医・科学 314,000 187,760 126,240
アンチ・ドーピング 114,639 97,220 17,419
広報 1,050,000 445,516 604,484
競技者育成 1,434,000 1,320,000 114,000
中学生普及 380,000 30,000 350,000
環境 200,000 15,500 184,500
登録推進 34,000 0 34,000
ホープス 2,318,000 2,311,054 6,946
アスリート 97,000 91,213 5,787
用具 168,000 69,667 98,333

17）倫理委員会支出 （ 200,000 ） （ 120,000 ） （ 80,000 ）
18）租税公課支出 （ 15,000,000 ） （ 12,603,200 ） （ 2,396,800 ）



科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考
②管理費 ［ 167,429,200 ］ ［ 164,667,223 ］ ［ 2,761,977 ］

１）人件費支出 （ 115,707,000 ） （ 115,199,618 ） （ 507,382 ）
役員報酬 16,665,000 16,664,516 484
給料 76,020,000 75,556,584 463,416
賞与 19,850,000 19,844,331 5,669
役員退職慰労金支出 630,000 630,000 0
通勤手当 2,542,000 2,504,187 37,813

２）運営費支出 （ 46,848,200 ） （ 44,758,873 ） （ 2,089,327 ）
消耗品費 3,000,000 2,840,512 159,488
通信費 1,800,000 1,737,919 62,081
借料 16,758,000 16,957,944 -199,944
会議費 582,000 537,141 44,859
支払手数料 2,662,000 2,662,000 0
法定福利費 17,530,000 17,139,733 390,267
福利厚生費 916,200 905,365 10,835
雑費 3,600,000 1,978,259 1,621,741

３）旅費支出 （ 1,874,000 ） （ 1,901,077 ） （ -27,077 ）
４）渉外費支出 （ 430,000 ） （ 427,655 ） （ 2,345 ）

渉外費 330,000 373,654 -43,654
慶弔費 100,000 54,001 45,999

５）傷害見舞金支出 （ 300,000 ） （ 280,000 ） （ 20,000 ）
６）理事活動費支出 （ 2,270,000 ） （ 2,100,000 ） （ 170,000 ）

事業活動支出合計② 789,144,787 712,396,675 76,748,112
事業活動収支差額①-② 71,478,433 62,767,587 8,710,846

Ⅱ　投資活動収支の部
１.投資活動収入
①基本財産取崩収入 [ 0 ] [ 100,066,567 ] [ -100,066,567 ]

１）基財投資有価証券売却収入 （ 0 ） （ 100,066,567 ） （ -100,066,567 ）
②特定資産取崩収入 [ 52,000,000 ] [ 52,000,000 ] [ 0 ]

２）兒玉圭司基金積立取崩収入 （ 2,000,000 ） （ 2,000,000 ） （ 0 ）
３）90周年､100周年準備積立取崩収入 （ 50,000,000 ） （ 50,000,000 ） （ 0 ）

投資活動収入合計③ 52,000,000 152,066,567 -100,066,567
２.投資活動支出
①基本財産取得支出 [ 0 ] [ 100,066,567 ] [ -100,066,567 ]

１）基財投資有価証券取得支出 （ 0 ） （ 100,066,567 ） （ -100,066,567 ）
②特定資産繰入支出 [ 6,918,620 ] [ 56,618,286 ] [ -49,699,666 ]

１）退職給与引当預金繰入支出 （ 6,918,620 ） （ 6,618,286 ） （ 300,334 ）
４）90周年､100周年準備積立支出 （ 0 ） （ 50,000,000 ） （ -50,000,000 ）

投資活動支出合計④ 6,918,620 156,684,853 -149,766,233
投資活動収支差額③-④ 45,081,380 -4,618,286 49,699,666

Ⅲ　予備費支出 6,000,000 0 6,000,000
当期収支差額 110,559,813 58,149,301 52,410,512
前期繰越収支差額 357,365,685 357,365,685 0
次期繰越収支差額 467,925,498 415,514,986 52,410,512


