
収　支　計　算　書
2021年 4月 1日から2022年 3月31日まで

（単位：円）
科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考

Ⅰ事業活動収支の部
１.事業活動収入
①基本財産運用収入 ［ 50,000 ］ ［ 9,113 ］ ［ 40,887 ］
②特定資産運用収入 ［ 5,000 ］ ［ 7,667 ］ ［ -2,667 ］
③負担金収入 ［ 24,055,000 ］ ［ 23,746,000 ］ ［ 309,000 ］

１）加盟団体分担金 （ 4,285,000 ） （ 4,285,000 ） （ 0 ）
２）特別会費 （ 18,000,000 ） （ 17,631,000 ） （ 369,000 ）
３）賛助会費 （ 1,770,000 ） （ 1,830,000 ） （ -60,000 ）

④登録料収入 ［ 228,397,450 ］ ［ 228,493,920 ］ ［ -96,470 ］
⑤補助金収入 ［ 287,136,530 ］ ［ 277,535,174 ］ ［ 9,601,356 ］
 　１）JOC （ 149,421,000 ） （ 157,130,000 ） -7,709,000
   ２）スポーツ振興基金 （ 32,840,000 ） （ 32,819,772 ） 20,228
　 ３） ｔｏｔｏ     （ 82,001,000 ） （ 62,799,000 ） 19,202,000
　 ４）その他 補助金収入 （ 22,874,530 ） （ 24,786,402 ） -1,911,872
⑥事業収入 ［ 221,025,000 ］ ［ 224,593,941 ］ ［ -3,568,941 ］

１）参加料 （ 18,170,000 ） （ 17,740,000 ） （ 430,000 ）
全国ホープス 1,280,000 1,280,000 0
全日本マスターズ 2,922,000 2,922,000 0
全日本ホープス・カブ・バンビ 2,961,000 2,961,000 0
全日本社会人 1,445,000 1,442,000 3,000
全日本カデット 2,990,000 2,541,000 449,000
全日本団体 1,100,000 1,100,000 0
全日本一般・ジュニア 3,600,000 3,625,000 -25,000
全国中学選抜 1,440,000 1,440,000 0
東アジアホープス 432,000 429,000 3,000

２）入場料等収入 （ 7,460,000 ） （ 7,365,900 ） （ 94,100 ）
全日本一般・ジュニア 5,360,000 5,384,300 -24,300
パリオリンピック選考 2,100,000 1,981,600 118,400

３）事業賛助金 （ 148,285,000 ） （ 148,917,880 ） （ -632,880 ）
全国レディース 1,000,000 1,137,000 -137,000
全国ホープス 10,800,000 11,000,000 -200,000
全日本ホープス・カブ・バンビ 15,785,000 15,785,000 0
全日本カデット 13,500,000 12,210,000 1,290,000
全日本一般・ジュニア 93,700,000 94,405,880 -705,880
パリオリンピック選考 13,500,000 14,380,000 -880,000

４）事業その他収益 （ 2,438,000 ） （ 2,532,000 ） （ -94,000 ）
アジア選手権選考合宿 564,000 610,000 -46,000
WTTCヒューストン選考合宿 1,220,000 1,190,000 30,000
ドリームマッチその他 386,000 386,000 0
世界ユース選考合宿 88,000 166,000 -78,000
パスウェイ事業その他 180,000 174,000 6,000
男女ホープスカブ指導 0 6,000 -6,000

５） 事業寄付金収入 （ 3,958,000 ） （ 3,958,000 ） （ 0 ）
東アジアホープス選抜 3,000,000 3,000,000 0
育成事業 958,000 958,000 0

６）広告料収入 （ 1,000,000 ） （ 265,036 ） （ 734,964 ）
公式サイト広告料収入 1,000,000 265,036 734,964

７）認定料 （ 12,054,000 ） （ 18,055,625 ） （ -6,001,625 ）
スポーツ指導員 4,500,000 4,383,625 116,375
公認審判員 7,180,000 12,946,000 -5,766,000
上級､公認コーチ受講料 374,000 726,000 -352,000

８）検定料 （ 20,660,000 ） （ 20,792,300 ） （ -132,300 ）
９）段級制認定料収入 （ 7,000,000 ） （ 4,967,200 ） （ 2,032,800 ）

⑦日本代表スポンサー協賛金収入 ［ 251,870,000 ］ ［ 241,894,964 ］ ［ 9,975,036 ］
日本代表スポンサー協賛金 （ 251,870,000 ） （ 241,894,964 ） 9,975,036

⑧  東京オリンピック観戦チケット払戻 ［ 24,139,600 ］ ［ 24,139,600 ］ ［ 0 ］
東京オリンピック観戦チケット払戻 （ 24,139,600 ） （ 24,139,600 ） 0

⑨雑収入 ［ 10,470,000 ］ ［ 16,130,148 ］ ［ -5,660,148 ］
１）刊行物頒布料 （ 3,120,000 ） （ 1,571,400 ） （ 1,548,600 ）
２）プレート収入 （ 5,450,000 ） （ 11,511,060 ） （ -6,061,060 ）
３）その他 （ 1,900,000 ） （ 3,047,688 ） （ -1,147,688 ）
事業活動収入合計① 1,047,148,580 1,036,550,527 10,598,053



科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考
２.事業活動支出
①事業費 ［ 896,240,044 ］ ［ 826,977,284 ］ ［ 69,262,760 ］

１）競技運営費支出 （ 174,032,843 ） （ 149,979,262 ） （ 24,053,581 ）
ジャパンオープン 0 0 0
全日本ラージボール 7,879,000 3,452,815 4,426,185
全国レディース 3,311,000 2,800,424 510,576
全日本クラブ 3,439,143 3,616,633 -177,490
全国ホープス 11,693,000 10,466,315 1,226,685
全日本実業団 9,419,000 1,787,578 7,631,422
全日本マスターズ 8,060,500 7,889,256 171,244
全日本ホープス・カブ・バンビ 12,348,000 12,050,492 297,508
全日本社会人 6,582,000 6,322,062 259,938
全日本カデット 8,015,000 7,352,438 662,562
全日本団体 3,595,200 3,329,562 265,638
全日本一般・ジュニア 88,342,000 84,710,134 3,631,866
ジャパントップ12 0 189,800 -189,800
全国中学選抜 5,765,000 5,507,233 257,767
全国ホープス選抜 4,584,000 503,520 4,080,480
全国ラージボール 1,000,000 1,000 999,000

２）補助費支出 （ 30,079,250 ） （ 30,102,600 ） （ -23,350 ）
日学連          4,591,250 4,591,000 250
高体連 15,032,000 15,053,000 -21,000
教職員 2,506,000 2,508,600 -2,600
全国中学 3,500,000 3,500,000 0
日本リーグ 2,200,000 2,200,000 0
知的障害者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
肢体不自由者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
ろうあ者卓球協会 250,000 250,000 0

３）PR費支出 （ 55,261,830 ） （ 53,713,248 ） （ 1,548,582 ）
ホームページ費 3,990,400 3,373,849 616,551
デジタルプロジェクト 46,681,000 46,466,450 214,550
大会報道対応･記録速報 1,990,430 1,414,101 576,329
スポンサー対応費 2,600,000 2,458,848 141,152

４）強化対策費支出 （ 347,683,000 ） （ 340,061,133 ） （ 7,621,867 ）
強化事業活動支出 190,717,000 201,844,177 -11,127,177
強化管理支出 101,666,000 85,594,075 16,071,925
 メダル獲得者報奨金支出          39,700,000 39,700,000 0
 パリオリンピック選考大会支出          15,600,000 12,922,881 2,677,119

５）2020 東京オリ･パラ事業費支出 （ 36,000,000 ） （ 37,914,379 ） （ -1,914,379 ）
６）国際交流事業費支出 （ 5,980,900 ） （ 6,022,105 ） （ -41,205 ）

国際交流事業費 2,269,400 2,410,773 -141,373
国際卓連ア連関連費 1,700 11,332 -9,632
国際交流雑費 3,709,800 3,600,000 109,800

７）新人発掘事業支出 （ 13,404,031 ） （ 6,507,477 ） （ 6,896,554 ）
８）ﾀﾚﾝﾄ発掘･ﾊﾟｽｳｪｲ事業支出 （ 75,075,400 ） （ 62,150,075 ） （ 12,925,325 ）
９）講習会等支出 （ 8,490,000 ） （ 6,724,007 ） （ 1,765,993 ）
10）組織強化費支出 （ 42,596,800 ） （ 38,661,468 ） （ 3,935,332 ）
11）９０周年記念事業支出 （ 40,000,000 ） （ 36,576,877 ） （ 3,423,123 ）
12）加盟費支出 （ 1,386,000 ） （ 1,390,063 ） （ -4,063 ）
13）グッズ等支出 （ 31,289,400 ） （ 31,244,296 ） （ 45,104 ）
14）印刷費支出 （ 4,024,000 ） （ 1,137,267 ） （ 2,886,733 ）
15）委員会費支出 （ 17,736,590 ） （ 11,945,527 ） （ 5,791,063 ）

ルール・審判 1,400,000 1,243,875 156,125
組合せ 430,000 64,659 365,341
クラブ 422,000 30,000 392,000
指導者養成 2,635,000 1,319,102 1,315,898
レディース 760,000 1,788 758,212
段級制 200,000 15,500 184,500
マスターズ・ラージボール 540,000 476,337 63,663
スポーツ医・科学 6,432,500 5,046,910 1,385,590
アンチ・ドーピング 296,930 220,160 76,770
広報 952,660 813,128 139,532
競技者育成 313,000 115,810 197,190
中学生普及 680,000 30,000 650,000
環境 200,000 15,000 185,000
登録推進 21,500 21,500 0
ホープス 1,807,000 2,345,720 -538,720
アスリート 128,000 0 128,000
用具 518,000 186,038 331,962

16）倫理委員会支出 （ 200,000 ） （ 0 ） （ 200,000 ）
17）租税公課支出 （ 13,000,000 ） （ 12,847,500 ） （ 152,500 ）



科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考
②管理費 ［ 166,267,450 ］ ［ 161,638,512 ］ ［ 4,628,938 ］

１）人件費支出 （ 110,003,250 ） （ 108,995,877 ） （ 1,007,373 ）
役員報酬 3,600,000 3,600,000 0
給料 80,520,000 79,790,066 729,934
賞与 21,676,250 21,676,250 0
給与負担金 1,100,000 1,100,000 0
通勤手当 3,107,000 2,829,561 277,439

２）運営費支出 （ 47,574,200 ） （ 45,462,992 ） （ 2,111,208 ）
消耗品費 3,000,000 3,422,174 -422,174
通信費 3,600,000 2,642,656 957,344
借料 16,758,000 16,899,831 -141,831
会議費 755,000 787,496 -32,496
支払手数料 2,662,000 2,662,000 0
法定福利費 16,264,000 15,494,667 769,333
福利厚生費 935,200 769,165 166,035
雑費 3,600,000 2,785,003 814,997

３）旅費支出 （ 4,560,000 ） （ 3,466,091 ） （ 1,093,909 ）
４）渉外費支出 （ 780,000 ） （ 383,552 ） （ 396,448 ）

渉外費 580,000 292,670 287,330
慶弔費 200,000 90,882 109,118

５）傷害見舞金支出 （ 1,000,000 ） （ 1,060,000 ） （ -60,000 ）
６）理事活動費支出 （ 2,350,000 ） （ 2,170,000 ） （ 180,000 ）
７）寄付金支出 （ 0 ） （ 100,000 ） （ -100,000 ）

事業活動支出合計② 1,062,507,494 988,615,796 73,891,698
事業活動収支差額①-② -15,358,914 47,934,731 -63,293,645

Ⅱ　投資活動収支の部
１.投資活動収入
①基本財産取崩収入 [ 0 ] [ 50,000,000 ] [ -50,000,000 ]

１）基財投資有価証券売却収入 （ 0 ） （ 50,000,000 ） （ -50,000,000 ）
②特定資産取崩収入 [ 79,500,000 ] [ 141,000,000 ] [ -61,500,000 ]

１）兒玉圭司基金積立取崩収入 （ 10,000,000 ） （ 10,000,000 ） （ 0 ）
２）90周年､100周年準備積立取崩収入 （ 38,500,000 ） （ 100,000,000 ） （ -61,500,000 ）
３）2020東京ｵﾘﾊﾟﾗ積立取崩収入 （ 31,000,000 ） （ 31,000,000 ） （ 0 ）

投資活動収入合計③ 79,500,000 191,000,000 -111,500,000
２.投資活動支出
①基本財産取得支出 [ 0 ] [ 50,000,000 ] [ -50,000,000 ]

１）基財投資有価証券取得支出 （ 0 ） （ 50,000,000 ） （ -50,000,000 ）
②特定資産繰入支出 [ 6,851,630 ] [ 67,851,630 ] [ -61,000,000 ]

１）退職給与引当預金繰入支出 （ 6,851,630 ） （ 6,851,630 ） （ 0 ）
2）90周年､100周年準備積立支出 （ 0 ） （ 61,000,000 ） （ -61,000,000 ）
投資活動支出合計④ 6,851,630 117,851,630 -111,000,000

投資活動収支差額③-④ 72,648,370 73,148,370 -500,000
Ⅲ　財務活動収支の部 0

①財務活動収入 0 0 0
②財務活動支出 0 0 0

投資活動収支差額①-② 0 0 0
Ⅳ　予備費支出 10,000,000 0 10,000,000

当期収支差額 47,289,456 121,083,101 -73,793,645
前期繰越収支差額 415,514,986 415,514,986 0
次期繰越収支差額 462,804,442 536,598,087 -73,793,645


