
正 味 財 産 増 減 計 算 書
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円）
科目名 当年度 前年度 増　減

Ⅰ 一般正味財産増減の部
    １． 経常増減の部
      (１) 経常収益
        ① 基本財産運用益
            基本財産受取利息 1,361,777 553,206 808,571

基本財産運用益計 1,361,777 553,206 808,571
        ② 特定資産運用益
            特定資産受取利息 414,297 118,235 296,062

特定資産運用益計 414,297 118,235 296,062
        ③ 負担金収益
            加盟団体分担金 4,285,000 4,285,000 0
            特別会費 33,104,000 28,246,000 4,858,000
            賛助会費 1,780,000 1,800,000 -20,000

負担金収益計 39,169,000 34,331,000 4,838,000
        ④ 登録料収益
            登録料収益 273,035,800 280,206,600 -7,170,800

登録料収益計 273,035,800 280,206,600 -7,170,800
        ⑤ 補助金収益
            ＪＯＣ 126,686,261 172,728,326 -46,042,065
            日本スポーツ協会 912,880 978,700 -65,820
            ｔｏｔｏ 140,369,000 114,121,000 26,248,000
            その他補助金収益 21,801,646 32,573,553 -10,771,907

補助金収益計 289,769,787 320,401,579 -30,631,792
        ⑥ 事業収益
          １）参加料収益
               全日本ラージボール 5,084,000 5,041,000 43,000
               全国レディース 2,040,000 2,032,000 8,000
               全日本クラブ 10,790,000 10,620,000 170,000
               全国ホープス 1,280,000 1,280,000 0
               全日本実業団 8,150,000 8,200,000 -50,000
               全日本マスターズ 3,723,000 3,681,000 42,000
               全日本ホープス・カブ・バンビ 3,021,000 3,009,000 12,000
               全日本社会人 2,378,000 2,374,000 4,000
               全日本カデット 2,730,000 2,759,000 -29,000
               全日本団体 1,100,000 1,100,000 0
               全日本一般・ジュニア 2,610,000 2,568,000 42,000
               全日本レディースフェスティバル 3,180,000 2,958,000 222,000
               全国中学選抜 1,440,000 1,440,000 0
               全国ホープス選抜 960,000 960,000 0
               全国ラージボール 5,014,000 4,838,000 176,000
               全日本ダブルス 1,196,000 1,180,000 16,000
               東アジアホープス 453,000 462,000 -9,000

参加料収益計 55,149,000 54,502,000 647,000
          ２）入場料等収益
               全日本一般・ジュニア 30,258,000 30,087,400 170,600
               全日本ダブルス入場料等収益 4,826,000 3,531,700 1,294,300

入場料等収益計 35,084,000 33,619,100 1,464,900
          ３）事業賛助金収益
               全国ラージボール 2,750,000 2,750,000 0
               全国レディース 11,000,000 11,000,000 0
               全日本クラブ 11,000,000 11,000,000 0
               全国ホープス 11,000,000 11,000,000 0
               全日本マスターズ 750,000 0 750,000
               全日本ホープス・カブ・バンビ 13,750,000 13,750,000 0
               全日本カデット 2,750,000 2,750,000 0
               全日本一般・ジュニア 89,053,049 76,697,552 12,355,497
               全国中学選抜 2,200,000 2,200,000 0
               全日本ラージボール 2,750,000 2,750,000 0
               全日本ダブルス 26,543,000 26,224,000 319,000

事業賛助金収益計 173,546,049 160,121,552 13,424,497
          ４）事業その他収益
               JOCジョイントプログラム協力金 8,305,000 11,000,000 -2,695,000
               アジア･世界ユース選考会参加料 0 480,000 -480,000
               オリンピックその他収入 18,516 9,913 8,603
               その他収入 2,018,482 334,140 1,684,342

事業その他収益計 10,341,998 11,824,053 -1,482,055
          ５）事業寄付金収益
               全日本一般・ジュニア 2,000,000 2,000,000 0
               育成事業 995,000 995,000 0

事業寄付金収益計 2,995,000 2,995,000 0
          ６）広告料収益
               公式サイト広告料収益 12,007,411 6,920,582 5,086,829

広告料収益計 12,007,411 6,920,582 5,086,829
          ７）認定料収益
               スポーツ指導員 7,444,125 6,320,250 1,123,875
               公認審判員 23,184,662 20,333,500 2,851,162
               上級､公認コーチ受講料 165,000 176,000 -11,000

認定料収益計 30,793,787 26,829,750 3,964,037



科目名 当年度 前年度 増　減
          ８）検定料収益
               検定料 21,383,900 21,848,100 -464,200

検定料収益計 21,383,900 21,848,100 -464,200
          ９）段級制認定料収益
               段級制認定料 8,484,000 8,056,000 428,000

段級制認定料収益計 8,484,000 8,056,000 428,000
事業収益計 349,785,145 326,716,137 23,069,008

        ⑦ 国際収益
            国際事業収益 4,576,022 540,000 4,036,022

国際収益計 4,576,022 540,000 4,036,022
        ⑧ 日本代表スポンサー協賛金収益
            日本代表スポンサー協賛金 396,468,196 315,933,160 80,535,036

日本代表スポンサー協賛金収益計 396,468,196 315,933,160 80,535,036
        ⑨ 雑収益
            刊行物頒布料 2,524,600 1,771,100 753,500
            プレート収入   16,237,730 13,952,800 2,284,930
            雑収入その他   5,034,908 5,046,872 -11,964

雑収益計 23,797,238 20,770,772 3,026,466
経常収益計 1,378,377,262 1,299,570,689 78,806,573

      (２) 経常費用
        ① 事業費
          １）競技運営費
               全日本ラージボール 8,670,166 8,936,407 -266,241
               全国レディース              12,007,428 11,107,432 899,996
               全日本クラブ       15,782,823 14,057,166 1,725,657
               全国ホープス                 11,167,012 13,107,907 -1,940,895
               全日本実業団                 10,202,103 8,471,388 1,730,715
               全日本マスターズ             8,461,739 9,452,698 -990,959
               全日本ホープス・カブ・バンビ        13,481,074 13,566,045 -84,971
               全日本社会人                 7,263,503 4,988,181 2,275,322
               全日本カデット           6,546,337 7,014,297 -467,960
               全日本団体  3,752,942 3,736,300 16,642
               全日本一般・ジュニア         100,495,946 88,608,506 11,887,440
               全国レディースフェスティバル           4,184,498 4,528,638 -344,140
               全国中学選抜                 5,506,096 5,385,986 120,110
               全国ホープス選抜             5,160,130 5,035,919 124,211
               全国ラージボール             8,456,632 8,187,891 268,741
              全日本ダブルス 32,986,950 31,654,207 1,332,743

競技運営費用計 254,125,379 237,838,968 16,286,411
          ２）補助費
               日学連          4,728,250 4,699,250 29,000
               高体連 12,522,200 13,038,800 -516,600
               教職員 2,391,800 2,464,400 -72,600
               全国中学 3,500,000 3,500,000 0
               日本リーグ 2,200,000 2,200,000 0
               知的障害者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
               肢体不自由者卓球協会 6,000,000 1,000,000 5,000,000
               ろうあ者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
               加盟登録料･交付金 51,855,030 53,190,750 -1,335,720
               公認審判員認定料･交付金 10,076,000 8,814,000 1,262,000
               段位認定料･交付金 3,393,600 3,222,400 171,200

補助費計 98,666,880 94,129,600 4,537,280
          ３）ＰＲ費
               デジタル開発費 3,383,600 429,924 2,953,676
               デジタルプロダクトマネージメント料 3,960,000 7,920,000 -3,960,000
               デジタル運営・運用費･その他 33,478,585 31,465,184 2,013,401
               スポンサー対応費 38,125,600 3,597,821 34,527,779
               メディア対応費 234,576 167,316 67,260

ＰＲ費計 79,182,361 43,580,245 35,602,116
          ４）強化対策費
               強化事業活動 341,253,901 382,902,595 -41,648,694
               強化管理 87,016,171 80,172,373 6,843,798
               メダル獲得者報奨金      21,000,000 13,100,000 7,900,000

強化対策費計 449,270,072 476,174,968 -26,904,896
          ５）国際交流事業費
               国際交流事業費               29,235,890 21,423,697 7,812,193
               国際卓連ア連関連費           190,318 202,556 -12,238
               国際交流雑費     3,161,790 6,429,886 -3,268,096

国際交流事業費計 32,587,998 28,056,139 4,531,859
          ６）新人発掘費
               新人発掘 15,276,005 14,871,865 404,140

新人発掘費計 15,276,005 14,871,865 404,140
          ７）パスウェイ事業費
               パスウェイ事業費 84,493,132 79,744,336 4,748,796

パスウェイ事業費計 84,493,132 79,744,336 4,748,796
          ８） 講習会等   
               講習会等 12,569,088 11,183,189 1,385,899

講習会等計 12,569,088 11,183,189 1,385,899
          ９） 組織強化費   

組織強化費 10,991,630 11,445,140 -453,510
組織強化費計 10,991,630 11,445,140 -453,510



科目名 当年度 前年度 増　減
          10）卓球台配布事業等
               卓球台配布事業等 2,463,954 2,197,697 266,257

卓球台配布事業等計 2,463,954 2,197,697 266,257
          11）１００周年記念事業
               １００周年記念事業 2,455,491 0 2,455,491

１００周年記念事業計 2,455,491 0 2,455,491
          12）加盟費
               加盟費 1,419,018 1,491,477 -72,459

加盟費計 1,419,018 1,491,477 -72,459
          13）グッズ等
               グッズ等 42,692,161 38,742,780 3,949,381

グッズ等計 42,692,161 38,742,780 3,949,381
          14）印刷費
               印刷費 3,520,897 3,164,165 356,732

印刷費計 3,520,897 3,164,165 356,732
          15）委員会費
               ルール・審判          5,255,090 4,772,510 482,580
               組合せ      174,009 157,020 16,989
               クラブ          250,630 330,710 -80,080
               指導者養成 3,146,655 2,289,906 856,749
               レディース                   353,802 347,896 5,906
               段級制          3,000 12,520 -9,520
               マスターズ・ラージボール         414,379 582,261 -167,882
               スポーツ医・科学 8,495,880 4,986,620 3,509,260
               アンチ・ドーピング 749,239 1,116,891 -367,652
               広報 2,982,137 3,042,898 -60,761
               競技者育成 803,747 6,645,652 -5,841,905
               中学生普及 170,320 198,870 -28,550
               環境 63,682 61,314 2,368
               登録推進 87,000 361,000 -274,000
               ホープス 3,118,540 3,086,454 32,086
               アスリート 33,000 33,000 0
               用具 672,763 276,560 396,203

委員会費計 26,773,873 28,302,082 -1,528,209
          16）倫理・コンプライアンス委員会費
               倫理・コンプライアンス委員会費 297,120 659,600 -362,480

倫理・コンプライアンス委員会費計 297,120 659,600 -362,480
        　17）租税公課
               消費税等 29,962,600 26,753,200 3,209,400

租税公課計 29,962,600 26,753,200 3,209,400
          18）人件費
               役員報酬 23,998,200 23,940,000 58,200
               給料 69,475,158 69,712,203 -237,045
               賞与 18,648,811 19,174,072 -525,261
               給与負担金 1,000,000 0 1,000,000
               退職金 631,288 0 631,288
               通勤手当 5,786,217 5,375,389 410,828
               退職給付費用 7,081,779 5,709,976 1,371,803

人件費計 126,621,453 123,911,640 2,709,813
          19）運営費
               消耗品費 3,242,306 2,738,877 503,429
               通信費 2,506,922 2,459,362 47,560
               借料 10,378,660 10,513,298 -134,638
               会議費 2,112,577 7,440,494 -5,327,917
               支払手数料 2,393,600 3,302,038 -908,438
               法定福利費 16,408,736 17,375,307 -966,571
               福利厚生費 734,533 803,789 -69,256
               雑費 2,121,580 2,229,102 -107,522

運営費計 39,898,914 46,862,267 -6,963,353
          20）旅費
               旅費 5,617,996 4,778,676 839,320

旅費計 5,617,996 4,778,676 839,320
          21）渉外費
               渉外費 507,997 723,633 -215,636
               慶弔費 148,888 106,608 42,280

渉外費計 656,885 830,241 -173,356
          22）傷害見舞金
               傷害見舞金 1,472,000 1,072,000 400,000

傷害見舞金計 1,472,000 1,072,000 400,000
          23）理事活動費
               ブロック理事活動費 0 0 0
               ブロック選出代表者活動費 1,080,000 1,095,000 -15,000
               加盟団体選出代表者活動費 120,000 120,000 0
               理事活動費 772,800 736,000 36,800
               監事活動費 138,000 138,000 0
               委員長活動費 300,000 260,000 40,000

理事活動費計 2,410,800 2,349,000 61,800
          24）減価償却費
               減価償却費 16,632,801 14,495,666 2,137,135

減価償却費計 16,632,801 14,495,666 2,137,135



科目名 当年度 前年度 増　減
          25）支払利息
               支払利息 5,981 10,765 -4,784

支払利息計 5,981 10,765 -4,784
事業費計 1,340,064,489 1,292,645,706 47,418,783

        ② 管理費
          １）人件費
               役員報酬 2,086,800 1,920,000 166,800
               給料 27,941,505 27,836,952 104,553
               賞与 6,552,286 6,736,838 -184,552
               退職金 221,805 0 221,805
               通勤手当 1,251,289 1,212,517 38,772
               退職給付費用 2,488,194 2,006,208 481,986

人件費計 40,541,879 39,712,515 829,364
          ２）運営費
               消耗品費 1,139,193 962,313 176,880
               通信費 626,737 614,846 11,891
               借料 3,646,559 3,941,322 -294,763
               会議費 528,145 1,860,129 -1,331,984
               支払手数料 598,400 825,510 -227,110
               法定福利費 5,351,202 5,420,937 -69,735
               福利厚生費 258,080 282,413 -24,333
               雑費 531,821 553,762 -21,941

運営費計 12,680,137 14,461,232 -1,781,095
          ３）旅費
               旅費 1,404,501 1,194,669 209,832

旅費計 1,404,501 1,194,669 209,832
          ４）渉外費
               渉外費 127,000 180,909 -53,909
               慶弔費 37,222 26,652 10,570

渉外費計 164,222 207,561 -43,339
          ５）傷害見舞金
               傷害見舞金 368,000 268,000 100,000

傷害見舞金計 368,000 268,000 100,000
          ６）理事活動費
               理事活動費 67,200 64,000 3,200
               監事活動費 12,000 12,000 0

理事活動費計 79,200 76,000 3,200
          ７）減価償却費
               減価償却費 388,701 454,331 -65,630

減価償却費計 388,701 454,331 -65,630
          ８）支払利息
               支払利息 2,102 3,782 -1,680

支払利息計 2,102 3,782 -1,680
管理費計 55,628,742 56,378,090 -749,348

経常費用計 1,395,693,231 1,349,023,796 46,669,435
当期経常増減額 -17,315,969 -49,453,107 32,137,138

    ２． 経常外増減の部
      (１) 経常外収益
               NTC･EAST事故補償金 0 774,990 -774,990

経常外収益計 0 774,990 -774,990
      (２) 経常外費用

経常外費用計 0 0 0
当期経常外増減額 0 774,990 -774,990
            税引前当期一般正味財産増減額 -17,315,969 -48,678,117 31,362,148
当期一般正味財産増減額 -17,315,969 -48,678,117 31,362,148
一般正味財産期首残高 1,183,929,225 1,232,607,342 -48,678,117
一般正味財産期末残高 1,166,613,256 1,183,929,225 -17,315,969

Ⅱ 指定正味財産増減の部
寄付金(児玉基金) -2,000,000 -2,000,000 0
当期指定正味財産増減額 -2,000,000 -2,000,000 0
指定正味財産期首残高 4,000,000 6,000,000 -2,000,000
指定正味財産期末残高 2,000,000 4,000,000 -2,000,000

Ⅲ 正味財産期末残高 1,168,613,256 1,187,929,225 -19,315,969


