
収　支　計　算　書
2025年4月1日から2026年3月31日まで

（単位：円）
科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考

Ⅰ事業活動収支の部
１.事業活動収入
①基本財産運用収入 ［ 1,328,000 ］ ［ 1,361,777 ］ ［ -33,777 ］
②特定資産運用収入 ［ 400,000 ］ ［ 414,297 ］ ［ -14,297 ］
③負担金収入 ［ 29,115,000 ］ ［ 39,169,000 ］ ［ -10,054,000 ］

１）加盟団体分担金 （ 4,285,000 ） （ 4,285,000 ） （ 0 ）
２）特別会費 （ 23,000,000 ） （ 33,104,000 ） （ -10,104,000 ）
３）賛助会費 （ 1,830,000 ） （ 1,780,000 ） （ 50,000 ）

④登録料収入 ［ 272,595,000 ］ ［ 273,035,800 ］ ［ -440,800 ］
⑤補助金収入 ［ 284,046,000 ］ ［ 289,769,787 ］ ［ -5,723,787 ］
 　１）JOC （ 117,536,000 ） （ 126,686,261 ） -9,150,261
   ２）日本スポーツ協会 （ 500,000 ） （ 912,880 ） -412,880
　 ３） ｔｏｔｏ     （ 145,736,000 ） （ 140,369,000 ） 5,367,000
　 ４）その他 補助金収入 （ 20,274,000 ） （ 21,801,646 ） -1,527,646
⑥事業収入 ［ 342,373,000 ］ ［ 347,785,145 ］ ［ -5,412,145 ］

１）参加料 （ 54,695,000 ） （ 55,149,000 ） （ -454,000 ）
全日本ラージボール 5,084,000 5,084,000 0
全国レディース 2,040,000 2,040,000 0
全日本クラブ 10,790,000 10,790,000 0
全国ホープス 1,280,000 1,280,000 0
全日本実業団 8,150,000 8,150,000 0
全日本マスターズ 3,681,000 3,723,000 -42,000
全日本ホープス・カブ・バンビ 3,021,000 3,021,000 0
全日本社会人 2,374,000 2,378,000 -4,000
全日本カデット 2,541,000 2,730,000 -189,000
全日本団体 1,100,000 1,100,000 0
全日本一般・ジュニア 2,600,000 2,610,000 -10,000
全国レディースフェスティバル 2,958,000 3,180,000 -222,000
全国中学選抜 1,440,000 1,440,000 0
全国ホープス選抜 960,000 960,000 0
全国ラージボール 5,014,000 5,014,000 0
全日本ダブルス 1,200,000 1,196,000 4,000
東アジアホープス 462,000 453,000 9,000

２）入場料等収入 （ 35,800,000 ） （ 35,084,000 ） （ 716,000 ）
全日本一般・ジュニア 30,100,000 30,258,000 -158,000
全日本ダブルス 5,700,000 4,826,000 874,000

３）事業賛助金 （ 178,950,000 ） （ 173,546,049 ） （ 5,403,951 ）
全国ラージボール 2,750,000 2,750,000 0
全国レディース 11,000,000 11,000,000 0
全日本クラブ 11,000,000 11,000,000 0
全国ホープス 11,000,000 11,000,000 0
全日本マスターズ 750,000 750,000 0
全日本ホープス・カブ・バンビ 13,750,000 13,750,000 0
全日本カデット 2,750,000 2,750,000 0
全日本一般・ジュニア 96,000,000 89,053,049 6,946,951
全国中学選抜 2,200,000 2,200,000 0
全日本ラージボール 2,750,000 2,750,000 0
全日本ダブルス 25,000,000 26,543,000 -1,543,000

４）事業その他収益 （ 500,000 ） （ 10,341,998 ） （ -9,841,998 ）
JOCジョイントプログラム 500,000 8,305,000 -7,805,000
オリンピックその他 0 18,516 -18,516
その他 0 2,018,482 -2,018,482

５） 事業寄付金収入 （ 998,000 ） （ 995,000 ） （ 3,000 ）
育成事業 998,000 995,000 3,000

６）広告料収入 （ 11,000,000 ） （ 12,007,411 ） （ -1,007,411 ）
公式サイト広告料収入 11,000,000 12,007,411 -1,007,411

７）認定料 （ 30,710,000 ） （ 30,793,787 ） （ -83,787 ）
スポーツ指導員 10,060,000 7,444,125 2,615,875
公認審判員 20,650,000 23,184,662 -2,534,662
上級､公認コーチ受講料 0 165,000 -165,000

８）検定料 （ 19,720,000 ） （ 21,383,900 ） （ -1,663,900 ）
９）段級制認定料収入 （ 10,000,000 ） （ 8,484,000 ） （ 1,516,000 ）

⑦国際収入 ［ 3,075,402 ］ ［ 4,576,022 ］ ［ -1,500,620 ］
国際負担金収入 （ 3,075,402 ） （ 3,078,652 ） -3,250
国際事業収入 （ 0 ） （ 1,497,370 ） -1,497,370

⑧日本代表スポンサー協賛金収入 ［ 412,819,000 ］ ［ 396,468,196 ］ ［ 16,350,804 ］
パートナー協賛金 （ 352,319,000 ） （ 352,320,001 ） -1,001
オフィシャルサプライヤー （ 55,000,000 ） （ 38,663,455 ） 16,336,545
全日空・無償航空券 （ 5,500,000 ） （ 5,484,740 ） 15,260

⑨雑収入 ［ 20,693,000 ］ ［ 23,797,238 ］ ［ -3,104,238 ］
１）刊行物頒布料 （ 3,075,000 ） （ 2,524,600 ） （ 550,400 ）
２）プレート収入 （ 13,050,000 ） （ 16,237,730 ） （ -3,187,730 ）
３）その他 （ 4,568,000 ） （ 5,034,908 ） （ -466,908 ）
事業活動収入合計① 1,366,444,402 1,376,377,262 -9,932,860



科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考
２.事業活動支出
①事業費 ［ 1,180,742,786 ］ ［ 1,146,747,659 ］ ［ 33,995,127 ］

１）競技運営費支出 （ 255,525,175 ） （ 254,125,379 ） （ 1,399,796 ）
全日本ラージボール 8,670,236 8,670,166 70
全国レディース 11,996,088 12,007,428 -11,340
全日本クラブ 15,761,003 15,782,823 -21,820
全国ホープス 11,047,392 11,167,012 -119,620
全日本実業団 10,232,273 10,202,103 30,170
全日本マスターズ 8,191,232 8,461,739 -270,507
全日本ホープス・カブ・バンビ 13,492,659 13,481,074 11,585
全日本社会人 7,112,000 7,263,503 -151,503
全日本カデット 6,828,000 6,546,337 281,663
全日本団体 3,967,000 3,752,942 214,058
全日本一般・ジュニア 102,254,000 100,495,946 1,758,054
全国レディースフェスティバル 4,184,200 4,184,498 -298
全国中学選抜 6,075,000 5,506,096 568,904
全国ホープス選抜 5,366,000 5,160,130 205,870
全国ラージボール 8,448,092 8,456,632 -8,540
全日本ダブルス 31,900,000 32,986,950 -1,086,950

２）補助費支出 （ 98,914,000 ） （ 98,666,880 ） （ 247,120 ）
日学連          4,725,000 4,728,250 -3,250
高体連 12,500,000 12,522,200 -22,200
教職員 2,378,000 2,391,800 -13,800
全国中学 3,500,000 3,500,000 0
日本リーグ 2,200,000 2,200,000 0
知的障害者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
肢体不自由者卓球協会 6,000,000 6,000,000 0
ろうあ者卓球協会 1,000,000 1,000,000 0
加盟登録料･交付金支出 51,774,000 51,855,030 -81,030
公認審判員認定料･交付金支出 9,837,000 10,076,000 -239,000
段位性認定料･交付金支出 4,000,000 3,393,600 606,400

３）PR費支出 （ 92,423,000 ） （ 79,182,361 ） （ 13,240,639 ）
デジタル開発費 11,440,000 3,383,600 8,056,400
ﾃﾞｼﾞﾀﾙﾌﾟﾛﾀﾞｸﾄﾏﾈｰｼﾞﾒﾝﾄ料 5,280,000 3,960,000 1,320,000
デジタル運営･運用費･その他 36,513,000 33,478,585 3,034,415
スポンサー対応費 39,090,000 38,125,600 964,400
メディア対応費支出 100,000 234,576 -134,576

４）強化対策費支出 （ 459,214,800 ） （ 449,270,072 ） （ 9,944,728 ）
強化事業活動支出 349,752,000 341,253,901 8,498,099
強化管理支出 88,462,800 87,016,171 1,446,629
 メダル獲得者報奨金支出          21,000,000 21,000,000 0

５）国際交流事業費支出 （ 31,641,299 ） （ 32,587,998 ） （ -946,699 ）
国際交流事業費 28,400,569 29,235,890 -835,321
国際卓連ア連関連費 111,050 190,318 -79,268
国際交流雑費 3,129,680 3,161,790 -32,110

６）新人発掘事業支出 （ 17,677,000 ） （ 15,276,005 ） （ 2,400,995 ）
７）ﾀﾚﾝﾄ発掘･ﾊﾟｽｳｪｲ事業支出 （ 90,866,000 ） （ 84,493,132 ） （ 6,372,868 ）
８）講習会等支出 （ 13,500,000 ） （ 12,569,088 ） （ 930,912 ）
９）組織強化費支出 （ 9,207,000 ） （ 10,991,630 ） （ -1,784,630 ）
10）100周年記念事業支出 （ 2,575,000 ） （ 2,455,491 ） （ 119,509 ）
11）卓球台配布事業支出 （ 3,000,000 ） （ 2,463,954 ） （ 536,046 ）
12）加盟費支出 （ 1,371,000 ） （ 1,419,018 ） （ -48,018 ）
13）グッズ等支出 （ 39,350,880 ） （ 42,692,161 ） （ -3,341,281 ）
14）印刷費支出 （ 3,673,000 ） （ 3,520,897 ） （ 152,103 ）
15）委員会費支出 （ 31,504,632 ） （ 26,773,873 ） （ 4,730,759 ）

ルール・審判 6,010,000 5,255,090 754,910
組合せ 270,000 174,009 95,991
クラブ 310,000 250,630 59,370
指導者養成 3,905,000 3,146,655 758,345
レディース 468,000 353,802 114,198
段級制 130,000 3,000 127,000
マスターズ・ラージボール 800,000 414,379 385,621
スポーツ医・科学 8,853,000 8,495,880 357,120
アンチ・ドーピング 916,832 749,239 167,593
広報 3,832,000 2,982,137 849,863
競技者育成 765,800 803,747 -37,947
中学生普及 408,000 170,320 237,680
環境 160,000 63,682 96,318
登録推進 713,000 87,000 626,000
ホープス 3,092,000 3,118,540 -26,540
アスリート 91,000 33,000 58,000
用具 780,000 672,763 107,237

16）倫理・コンプライアンス委員会支出 （ 300,000 ） （ 297,120 ） （ 2,880 ）
17）租税公課支出 （ 30,000,000 ） （ 29,962,600 ） （ 37,400 ）



科　　　　目 予算額 決算額 差　異 備　考
②管理費 ［ 220,778,840 ］ ［ 229,119,974 ］ ［ -8,341,134 ］

１）人件費支出 （ 157,741,100 ） （ 163,699,927 ） （ -5,958,827 ）
役員報酬 26,300,000 26,085,000 215,000
給料 98,720,000 97,416,663 1,303,337
賞与 25,201,100 25,201,097 3
給与負担金 1,000,000 1,000,000 0
退職金支出 0 6,959,661 -6,959,661
通勤手当 6,520,000 7,037,506 -517,506

２）運営費支出 （ 50,032,740 ） （ 53,246,443 ） （ -3,213,703 ）
消耗品費 4,000,000 4,381,499 -381,499
通信費 3,000,000 3,133,659 -133,659
借料 14,846,000 14,711,619 134,381
会議費 2,593,000 2,640,722 -47,722
支払手数料 2,992,000 2,992,000 0
法定福利費 18,600,000 21,759,938 -3,159,938
福利厚生費 1,001,740 992,613 9,127
雑費 3,000,000 2,634,393 365,607

３）旅費支出 （ 6,815,000 ） （ 7,022,497 ） （ -207,497 ）
４）渉外費支出 （ 1,780,000 ） （ 821,107 ） （ 958,893 ）

渉外費 1,580,000 634,997 945,003
慶弔費 200,000 186,110 13,890

５）傷害見舞金支出 （ 1,700,000 ） （ 1,840,000 ） （ -140,000 ）
６）理事活動費支出 （ 2,710,000 ） （ 2,490,000 ） （ 220,000 ）

事業活動支出合計② 1,401,521,626 1,375,867,633 25,653,993
事業活動収支差額①-② -35,077,224 509,629 -35,586,853

Ⅱ　投資活動収支の部
１.投資活動収入
①特定資産取崩収入 [ 12,000,000 ] [ 12,000,000 ] [ 0 ]

１）児玉圭司基金積立取崩収入 （ 2,000,000 ） （ 2,000,000 ） （ 0 ）
２）デジタルシステム開発積立取崩収入 （ 10,000,000 ） （ 10,000,000 ） （ 0 ）

②敷金･保証金戻り収入 [ 0 ] [ 53,000 ] [ -53,000 ]
１）敷金･保証金戻り収入 （ 0 ） （ 53,000 ） （ -53,000 ）

投資活動収入合計③ 12,000,000 12,053,000 -53,000
２.投資活動支出
①特定資産繰入支出 [ 27,987,506 ] [ 23,159,379 ] [ 4,828,127 ]

１）退職給与引当預金繰入支出 （ 7,987,506 ） （ 3,159,379 ） （ 4,828,127 ）
２） 2028ﾛｽｵﾘﾝﾋﾟｯｸ事業積立支出 （ 20,000,000 ） （ 20,000,000 ） （ 0 ）

②固定資産取得支出 [ 0 ] [ 8,052,000 ] [ -8,052,000 ]
１）ソフトウエア支払支出 （ 0 ） （ 8,052,000 ） （ -8,052,000 ）

投資活動支出合計④ 27,987,506 31,211,379 -3,223,873
投資活動収支差額③-④ -15,987,506 -19,158,379 3,170,873

Ⅲ　財務活動収支の部
①財務活動収入 0 0 0
②財務活動支出 0 0 0

投資活動収支差額①-② 0 0 0
Ⅳ　予備費支出 10,000,000 0 10,000,000

当期収支差額 -61,064,730 -18,648,750 -42,415,980
前期繰越収支差額 512,357,180 512,357,180 0
次期繰越収支差額 451,292,450 493,708,430 -42,415,980


